Behov av Dalasamverkan kring upphandling

Hur kan Dalarnas kommuner strategiskt
anvanda offentlig upphandling
for att na 6nskade resultat och effekter

Anders Karlin, Upphandlingscenter

Miljomassig upphandling i Dalarna onsdag 18 januari 2023



Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Samarbete 6ver kommungranserna
- Néjda kunder ar var framtid!
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Affarsvarden: 3-4 miljarder kronor per ar for samverkande kommuner
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Hur samverka for att na maximalt resultat i Dalarna?

Utmaningar och vad har UDD bidragit med? w

Aktuella fragor inom upphandlingsomradet
= Den offentliga marknaden i Dalarna
= Tankar om regional upphandling

= Vad gor vi nu? Forslag till plan 2023



Natverk for upphandlingsansvariga i Dalarna

= Anna Persson Haars, Upphandlingsansvarig = Karin Hansson, Upphandlingschef
Malung-Salens kommun Mora kommun (samt kommunerna
Alvdalen och Orsa)
= Tobias Eriksson, Upphandlingsansvarig
Vansbro kommun = Anna Strandin, Upphandlingsansvarig
Leksands kommun
= Lina Kihlmark, Upphandlingsansvarig
Smedjebackens kommun = Erik Linder, Inkbpssamordnare
Rattviks kommun
= Anders Karlin, Chef Upphandlingscenter
Kommunerna Borlange, Falun, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Sater

=  Marita Nygdrds-Gullstrand, Upphandlingsansvarig = Mathias Snickar, Upphandlingschef
Lénsstyrelsen Dalarna Region Dalarna



Utmaningar | en organisation

* Hur far vi tiden att racka till?

= Var drar vi gransen for vad vi ska gora?
= Avtalsuppfoljning
= Miljo, klimat och hallbarhetskrav

= Omvarld i standig forandring
" Hanger vi med?

= Har alla samma behov och utmaningar

i Dalarna?

) . ] ] Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hallbart Dalarna
= Vilka fragor kan vi samarbete kring?



Vad har UDD bidragit med?

= Metodutveckling och dalamodeller

" Anbudskurser riktade mot leverantérer

= Utbildningar och seminarier till tjansteman
= Omvarldsbevakning

= Radgivning och vagledning for foretag

" Finansiering av olika projekt

UPPHANDLINGS
DIALOG
DALARNA




Vad har UDD bidragit med?

Rekommendationer — Miljomassigt ansvarsfull upphandlmg
Politisk vilja
Samverkan internt i o

DALARNA

Samverkan externt

Ha framforhallning

Marknadsundersokning — Tidig dialog

Tydliga, lampliga och proportionerliga krav
Anvand miljdmarkning och certifiering

Fa med de mindre lokala leverantorerna
Forandringar och utveckling under avtalstiden
10 Uppfdljning och avtalsforvaltning En datamodel or en mitgmassigt ansvarsul

upphandling _
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Varfor vill vi samverka och ha dialog?

= Fler féretag inom alla branscher som deltar
i offentlig upphandling

= Hojd kompetens hos upphandlande myndighet

= Upphandling ska ses som en strategisk ledningsfraga

= Skapa fornyelse och forenkling for att bidra till att na:
Innovation. Miljomal. Sociala hadllbarhetsmal. Goda affarer



Aktuella fragor inom upphandlingsomradet

= Dalastrategin 2030
. .e o Ett hallbart \2,
Tillsammans for ett hallbart Dalarna e\t

= Nationella perspektiv och strategier B EEE
AL v

Nationella upphandlingsstrategin
Agenda 2030 N E o
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= Vad hander efter UDD? “ H

En unik samverkan under lang tid




Affarsvarden for Dalarnas kommuner
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Avesta kommun
Borlange kommun

Falu kommun

Gagnefs kommun
Hedemora kommun
Leksands kommun
Ludvika kommun
Malung-Salens kommun
Mora kommun

Orsa kommun

Rattviks kommun
Smedjebackens kommun
Saters kommun
Vansbro kommun
Alvdalens kommun

349 691 548 kr

1522 254 516 kr
1979 250 853 kr

303 876 177 kr
315469 116 kr
491 987 063 kr
418 489 556 kr
215121 501 kr
541 345 940 kr
127 305 865 kr
201 300 000 kr
160 456 483 kr
307 366 614 kr
180 909 207 kr
117 540 202 kr

7 232 418 351 kr

Cirka 12 miljarder kronor per ar
for kommunerna och bolagen




20-40 % av en kommuns kostnader ar upphandlade
varor och tjanster — Har betydelse for ...

N
[ Naringslivet/ [ Kvaliteten pa kommunensj

Regional tillvaxt tjanster till medborgarna
J

Affarsmassighet/ Arbetstillfallen, praktik- Miljomassig
skatteniva platser, social hallbarhet hallbarhet




Tankar om regional upphandling - Fortsattning pa
UDD eller motsvarande?

Utmaningar Framgangsfaktorer

= Anstrangt ekonomiskt lage =  Gemensam ledning och styrning

= Bidra till maluppfyllelse for
Dalarnas kommuner
" Regional tillvaxt = Lokal ndrvaro och forankring
= Den grona omstallningen mot i varje kommun
ett cirkulart samhalle

= Samhallskritiska avtal

= Ambitionsolika - Olika viljor och behov



Ja, det ar viktigt med upphandling...

= Men hur ska det regionala samarbetet se ut for att det ska bli battre?



Uppgiftsfordelningen/behov, ett forslag

Respektive upphandlingsorganisation

Drift (planering, genomférande och uppfoljning av
upphandlingar)

Utbildning av egen personal och samverkande
aktorer

Utveckling av den egna verksamheten

Folja och infora forandringar i lagstiftningen m.m.

Samverkan i gemensamma upphandlingar utéver
den egna organisationen

Genomforande mandat

Drift och egen utveckling

Regionalt upphandlingssamarbete

Strategisk utveckling av upphandling for Dalarnas
tillvaxt, hallbarhet och hushallning av skattemedel

”Opinionsbildning” — foresla, forankra och genomfor
utvecklingsinsatser

Dialog med beslutsfattare

Forum for kompetensdelning upphandlare och visst
stod till foretagare i Dalarna

Genomfor inga upphandlingar

Mandat bygger pa konsensus

Regional utveckling, ingen drift



Utveckling och framtid

= Vad gor vi nu — Forslag till plan 2023

= Kartlagg behovet av regional
upphandlingssamverkan. Tex att foresla
uppdrag, organisation, arbetsformer
och finansieringsprinciper

= Framja hallbara upphandlingsmetoder

= Genomfora prioriterade regionala insatser

DALARNA




Utveckling och framtid

= |nte slappa den samverkan som byggts upp under
UDD:s projekttid och som ar unik i landet DALARNA

= Nya metoder och samskapande - strategisk
utveckling av upphandling for tillvaxt,
hallbarhet och goda affarer. Hallbarhetsfragor
fordrar samarbete

= Visa pa nyttan och effekten av regionalt
upphandlingssamarbete. | Dalarna kommuner
upphandlas for drygt 12 miljarder kronor per ar



Brutalsammanfattningen

Hur kan Dalarnas kommuner samverka for att na maximalt resultat?
= Valj vag — Ett strategiskt verktyg eller en administrativ uppgift?

= Upphandling i samverkan mellan politiker, bestallare och upphandlare,
med tydliga roller, ger forutsattningar for goda affarer och samhallsnytta.

= Redo 2023!




Tack for visat intresse!

Anders Karlin, Chef Upphandlingscenter
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